DOKUMENTACJA
w zakresie identyfikacji stanowisk majacych znaczacy wplyw na zarzadzanie ryzykiem w

ramach polityki wynagrodzen NN Investment Partners TFI S.A. (dalej: NN TFI)

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (t.j. Dz. U. z 2016
r. poz. 1896 ze zm., dalej: Ustawa o Funduszach Inwestycyjnych) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finans6w z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinna odpowiadaé
polityka wynagrodzeh w towarzystwie funduszy inwestycyjnych. (Dz. U. z 2016 r. poz. 1487, dale;j:
Rozporzadzenie Ministra Finanséw), polityka wynagrodzeh w Towarzystwie Funduszy
Inwestycyjnych nie powinna negatywnie wplywa¢ na prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem
funduszu inwestycyjnego ani stwarza¢ zachet dla zachowan niezgodnych ze statutem Funduszu, lub ze
strategiami, procedurami i innymi regulacjami wewngtrznymi obowiazujacymi w Funduszu

Inwestycyjnym lub Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych.

Zgodnie z regulacjami przywolanymi na wstepie, wlasciwa polityka wynagrodzenh w Funduszu
Inwestycyjnym badz Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych powinna by¢ dostosowana do wielkosci
1 struktury organizacyjnej towarzystwa i zarzadzanych przez nie funduszy inwestycyjnych oraz do
charakteru, zakresu i stopnia zlozono$ci dziatalnoéci towarzystwa i zapewniaé prowadzenie
elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw, w

tym mozliwo$¢ ich niewyptacenia, wstrzymania i zwrotu.

Polityka wynagrodzeh NN TFI pozostaje w zgodzie ze szczegoélowymi wymaganiami
przedstawionymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow, w szczegdlno$ci jego § 6, jak rowniez z
przepisami Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, w szczegoélno$ci jej art. 47a, zapewniajac
jednoczes$nie zgodno$¢ z regulacjami Unii Europejskiej w tym zakresie — w szczego6lnosci z
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/61/UE z dnia 8 czerwca 2011 r., jak rowniez
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/91/UE z dnia 23 lipca 2014 r. Dobér kluczowych
0s0b zaprezentowany ponizej zostal dostosowany do Raportu koficowego dot. Wytycznych w sprawie
zasad 1 praktyk dotyczacych wynagrodzen MiFID (dalej: Wytyczne) opublikowanych przez
Europejski Urzad Nadzoru Gield i Papierow Warto$ciowych (European Securities and Markets

Authority, dalej: ESMA) 31 marca 2016 r.
Identyfikacja stanowisk majacych znaczacy wplyw na zarzadzanie ryzykiem w NN TFI

Wzigwszy pod uwage powyzsze regulacje, NN TFI dokonato identyfikacji stanowisk, ktérych profil
ryzyka w sposob najbardziej doktadny odpowiada przepisom Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych,
jak rowniez Rozporzadzeniu Ministra Finansow, bazujac na wewnetrznych politykach zarzadzania
ryzykiem wprowadzonych wobec stanowisk majacych znaczacy wptyw na zarzadzanie ryzykiem w

NN TFL



Zgodnie z art. 47a Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

jest zobowiagzane przygotowac i wdrozy¢ polityke wynagrodzen ustanawiajaca zasady wynagradzania

osob, do ktérych zadan naleza czynnoS$ci istotnie wptywajace na profil ryzyka towarzystwa lub

zarzadzanych funduszy inwestycyjnych, w tym:

e (Czlonkéw zarzadu;

e Oso6b podejmujacych decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego funduszu;

e Oso6b sprawujacych funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem;

e Oso6b wykonujacych czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci towarzystwa z prawem.

Zgodnie z powyzszymi regulacjami, jak rowniez z polityka wynagrodzen NN TFI, nastgpujace

stanowiska zostaly zidentyfikowane jako stanowiska majace znaczacy wplyw na zarzadzanie

ryzykiem w NN TFI:

Stanowisko

Gtowne obowigzki w zakresie zarzadzania
ryzykiem

Odpowiednia wytyczna ESMA

Prezes zarzadu i Dyrektor ds.

marketingu* (Czlonek
zarzadu)**

Obowiazki Prezesa zarzadu — zarzadzanie
Funduszem oraz podejmowanie kluczowych
decyzji, planowanie biznesowe, ocena znaczacych
ekspozycji Funduszu na ryzyko.

Obowiazki Dyrektora ds. Marketing —
opracowywanie produktow, zarzadzanie
dystrybucja, tworzenie strategii marketingowej,
generowanie dochodu, ograniczanie kosztow oraz
ryzyk.

Rozdziat 6, ustgp 19, punkt 1
Wytycznych — tj. Cztonek
zarzadu.

Dyrektor ds. zarzadzania
ryzykiem

Identyfikacja i ograniczenie ekspozycji Funduszu
na ryzyko, przygotowanie i wdrozenie metodologii
zarzadzania ryzykiem.

Rozdziat 6, ustgp 19, punkt 2
Wytycznych — tj. Menedzerowie
wysokiego szczebla.

Dyrektor ds. inwestycji
(Cztonek zarzadu)**

Zarzadzanie i koordynacja inwestycji, ptynnosci
oraz aktywow i1 pasywow Funduszu, optymalizacja
wynikoéw inwestycyjnych, zarzadzanie portfelem
inwestycyjnym Funduszu, rozpoznawanie, unikanie
i zarzadzanie ryzykiem.

Rozdziat 6, ustgp 19, punkt 1
Wytycznych — tj. Cztonek
zarzadu.

Dyrektor generalny,
Dyrektor finansowy &
Dyrektor ds. zasobow
ludzkich*( Cztonek
zarzadu)**

Obowiazki Dyrektora generalnego — Biezace
zarzadzanie dziatalno$ciag Funduszu,
przygotowywanie strategii Funduszu, zarzadzanie
zasobami, wdrozenie strategii Funduszu oraz
wewnetrznych polityk motywacyjnych, planowanie
biezacej dziatalnosci Funduszu.

Obowiazki Dyrektora finansowego — identyfikacja,
ocena i zarzadzanie ryzykiem, ewaluacja ryzyk
zidentyfikowanych przez audyt wewngtrzny,

Rozdziat 6, ustgp 19, punkt 1
Wytycznych — tj. Cztonek
zarzadu.




wykorzystywanie zarzadzania ryzykiem do
poprawy przewidywalnosci wynikéw Funduszu,
optymalizacji zasobow, ochrony aktywow
organizacyjnych Funduszu oraz umozliwienie
rozwoju pozycji Funduszu na rynku, wdrozenie
monitoringu ryzyka naduzy¢ finansowych oraz
programow ich ograniczenia i kontroli.

Obowiazki Dyrektora ds. zasobow ludzkich —
przedstawianie oceny ryzyka oraz zarzadzanie nim
w zakresie polityki kadrowej, zapewniajac
wdrozenie standardéw niezalezno$ci w Funduszu, a
takze ocen¢ zgodnosci polityk wewngtrznych
Funduszu z obowigzujacym otoczeniem prawnym
dotyczaca pracownikow Funduszu oraz umow z
nimi zawieranych, jak réwniez promocja
$wiadomosci ryzyk wérod pracownikow Funduszu.

Dyrektor zespotu ds.
instrumentow
statlodochodowych

Rozwoj 1 wdrozenie transakcji zgodnych ze
strategia inwestycyjna, celami danego portfela
inwestycji oraz ograniczeniami prawnymi, a takze
zarzadzanie plynnoscia Funduszu. Ewaluacja analiz
portfela inwestycji oraz akceptacja argumentacji
inwestycyjnej, a takze analiza potencjalnych
mozliwosci inwestycyjnych.

Rozdziat 6, ustep 19, punkt 5
Wytycznych — tj. Pozostate
stanowiska ponoszace ryzyko.

Dyrektor ds. prawnych —
Radca prawny (Cztonek
zarzadu)**

Rozwoj 1 nadzor systemow kontroli, ocena
efektywnosci kontroli oraz jej poprawa, przeglad
procedur oraz raportow wewnetrznych.
Opracowywanie propozycji zmian do procedur
wewnetrznych oraz ich implementacja. Monitoring
implementacji standardéw i regulacji do porzadku
prawnego.

Rozdziat 6, ustep 19, punkt 1
Wytycznych — tj. Cztonek
zarzadu.

Dyrektor zespotu ds.
zarzadzania funduszami
kapitalowymi

Rozwoj 1 wdrozenie oraz ewaluacja strategii dot.
funduszy kapitatlowych, jak rowniez
opracowywanie oraz koordynacja administrowania
funduszami. Kooperacja z menedzerami ds. portfela
inwestycji, zarzadzanie wewnetrznymi procesami
dot. zachowania nalezytej starannosci. Istotna
pozycja w zakresie negocjacji w ramach procesu
transakcyjnego.

Rozdziat 6, ustep 19, punkt 4
Wytycznych —tj. Zarzadzajacy
inwestycjami.

Menedzerowie ds. portfela
inwestycji

Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym funduszu
oraz wewnetrznymi przeptywami srodkow,
monitoring praktyk rynkowych oraz ryzyk w
zakresie zarzadzania oraz inwestycji.

Rozdziat 6, ustep 19, punkt 4
Wytycznych — i.e. Zarzadzajacy
inwestycjami.

* Funkcje wykonywane facznie w NN TFIL.
** Wskazane pozycje zostaly wybrane w oparciu o rozdzial 6 ustgp 19 punkt 1 Wytycznych, jako, ze Dyrektorzy sa
uprawnieni do reprezentacji NN TFI, zgodnie z KRS. Jednakze, moga oni by¢ rowniez zaklasyfikowani na gruncie Rodziatu
6 ustgpu 19 punkt 2, jako Menedzerowie wysokiego szczebla.

Zgodnie z polityka wynagrodzen NN TFI, zespdt Analizy korporacyjnej wiacznie z Dyrektorem ds.

Analizy korporacyjnej, nie powinien zosta¢ zakwalifikowany jako stanowiska majace znaczacy wptyw




na zarzadzanie ryzykiem, jako ze nie podejmuje on decyzji dotyczacych portfela inwestycyjnego, ani
nie petni funkcji kontrolnych. Rola zespolu Analizy korporacyjnej jest ograniczona do dostarczania
danych na potrzeby podejmowania decyzji zarzadczych i inwestycyjnych, wigc caly zespot zostat
wykluczony z powyzszej listy. W szczegdlno$ci Zespdt Analizy korporacyjnej, nie podejmuje
zadnych istotnych ryzyk, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno§¢ NN TFI lub wyniki zarzadzanych

funduszy.

Majac na uwadze przepisy ustawy o Funduszach Inwestycyjnych oraz Rozporzadzenia Ministra
Finansow, NN TFI wskazalo powyzsze stanowiska jako majace znaczacy wplyw na ryzyko
podejmowane przez NN TFI. Zapobieganie nadmiernym ryzykom przez NN TFI jest czgScia zakresu
ich pracy, jak réwniez jednym z gtéwnych celow bedacych podstawa oceny wynikoéw ich stanowiska
pracy. Dlatego tez, powyzszy wybor stanowisk powinien w najwyzszym stopniu odpowiadaé
przepisom ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, jak rowniez Rozporzadzenia Ministra Finanséw. Co
wiegcej, wybdr Kluczowych stanowisk zostal przeprowadzony w zgodzie z odpowiednimi Wytycznymi

ESMA w tym zakresie.

Wyzej wymienione stanowiska zostaly zidentyfikowane spos$réd oséb spetniajacych przedstawione
dalej kryteria, wynikajace z powyzszych regulacji oraz Wytycznych. Kluczowe stanowiska posiadaja
zasadniczo znaczacy wpltyw na dzialalno$¢ Funduszu, jak rowniez wplyw na strategig, cele oraz
kierunek rozwoju Funduszu. Posiadaja oni mozliwosci wptywu na decyzje zarzadcze jak réwniez
przyszty trend oraz perspektywy biznesowe Funduszu. Kluczowe stanowiska maja mozliwo$é
uczestniczenia w tworzeniu i rozwoju strategii biznesowej, sg one odpowiedzialne za tworzenie oraz
wykonanie budzetu, sg roOwniez autoryzowane do podejmowania decyzji ostatecznych w zakresie
spraw majacych znaczace znaczenie dla Funduszu. Praca oséb zajmujacych Kluczowe stanowiska ma
znaczacy wpltyw na calkowity profil ryzyka Funduszu, ktéry definiuje ryzyko operacyjne, rynkowe

oraz kredytowe Funduszu.

Zgodnie ze struktura organizacyjna oraz procesem zarzadzania aktywami przez Fundusz, zadne inne
stanowisko poza okre§lonymi powyzej nie powinno zosta¢ zidentyfikowane jako majace znaczacy
wplyw na zarzadzanie ryzykiem przez Fundusz. Wszystkie funkcje opisane w wyzej wymienionych
regulacjach naleza do obowiazkéw wyzej okreslonych Kluczowych stanowisk, dlatego tez nalezy
uzna¢ powyzsza liste stanowisk jako kompletni i odpowiednio realizujaca wspomniane akty prawne,

regulacje i wytyczne.
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